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INFORME DE CONTROL INTERNO SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE
AUSTERIDAD DEL GASTO EN EL CANAL TRO
OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DE 2021

OBJETIVO

El Sistema de Control Interno tiene como propdsito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. Por lo anterior, la Oficina de Control Interno presenta el presente informe con el
propésito de realizar el seguimiento y analisis de la ejecucion de los rubros del presupuesto
de los gastos sometidos a politica de austeridad de la Televisiéon Regional del Oriente Ltda —
Canal TRO, del primer trimestre comprendido entre enero y marzo de 2022.

FUNDAMENTO JURIDICO
. Constitucion Politica de Colombia de 1991 articulos 209, 339 y 346.
. Decreto Nacional 1737 del 21 de agosto de 1998.
. Decreto Nacional 2209 de 1998 (modifica el articulo primero del Decreto 1737 de
1998).
o Decreto Nacional 0984 de del 14 de mayo de 2012 (modifica el articulo 22 del

Decreto 1737 de 1998).

ESTRUCTURA DEL INFORME Y METODOLOGIA.

El presente informe contiene datos consolidados de los meses de enero a marzo de las
vigencias 2021 y 2022 sobre siete aspectos puntuales:

Gastos de personal- Remuneracion por servicios técnicos y Honorarios.
Gastos de Servicios Publicos

Asignacion y Uso de Celulares

Gastos de impresos, publicaciones y publicidad.

Uso de Vehiculos: Combustible.

Contratos de prestacion de servicios

Gastos produccion recurso MINTIC

Noakwb=

La oficina de control interno realizd solicitud de informacion de gastos en servicios
publicos, combustibles, lineas telefonicas a las areas respectivas asi:

¢ Informacion a la Oficina Financiera sobre ejecuciones presupuestales

e Informacion al area de Almacén sobre la asignacién de lineas de celular y de los

vehiculos.
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¢ Informacion al area Juridica para la validacion de contratos suscritos por el Canal
TRO.

¢ Informacion al area de proyectos para la validacién de contratos suscritos con el
fondo MINTIC

Como metodologia se realiza un comparativo de la informaciéon de los mismos periodos
de la vigencia 2021 y 2022 para establecer las variaciones porcentuales y determinar las
posibles causas de esas variaciones.

Al final del informe la oficina de control interno formula algunas conclusiones y
recomendaciones respetuosas, con el fin de que sean revisadas y analizadas por parte
de la Gerencia y la el area de bienes y servicios.

1. GASTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL DE PLANTA A MARZO DE
2022

1.1 Planta de Personal
Se relaciona por tipo de vinculacion, el nUmero de servidores que a .
la fecha de corte del presente informe laboraban en el canal TRO,
durante el periodo objeto del presente seguimiento, se encuentra que
existen dos (2) cargos en vacancia que corresponden a: 1. Jefe de la
Oficina de Control Interno y 2. Profesional Especializado — Productor

PLANTA DE PERSONAL (A MARZO de 2022)

2021 2022 VARIACION
PUBLICOS (Libre
nombramiento) 9 8 -1 -11%
TRABAJADORES
OFICIALES 5 4 -1 -20%
CARGOS EN VACANCIA 0 2 2 100%

Se evidencia de la tabla anterior una variacién que corresponde al incremento en el
item de cargos en vacancia, correspondientes al jefe de la oficina de control interno y
a un Profesional Especializado — Productor.
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1.2 Gastos Planta de personal
El canal TRO, presenté los siguientes gastos y provisiones por concepto de planta

de personal:
GASTOS PLANTA DE PERSONAL
PRIMER
PRIMER TRIMESTRE % DE
R TRIMESTRE VARIACION |\ 0 r ClON
2022
SALARIOS 103,261,080.00| 152,840,046.00( 49,578,966.00 48%

PRESTACIONES SOCIALES

(PRIMA DE SERVICIOS, CESANTIAS,
INTERESES SOBRE CENSANTIAS,
VACICIONES, BONIFICACIONES)
APORTES OBLIGATORIOS
(SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES)

OTROS GASTOS DE PERSONAL
(INDEMNIZACION)

22,320,653.00| 41,585,217.00| 19,264,564.00 86%

22,392,347.00| 33,071,782.00| 10,679,435.00 48%

11,963,500.00 $0,00| -11,963,500.00| -100%

TOTAL 159,937,580.00 | 227,497,045.00| 67,559,465.00 42%

Fuente: Informe de Salarios, seguridad y prestaciones — Gestion Financiera y Presupuestal

El cuadro anterior muestra una variacion en el concepto de gastos planta de personal,
correspondiente a un incremento del 42% comparado con el mismo periodo de la vigencia
2021, lo cual obedece al ingreso de los funcionarios producto de la modificacién que sufri6 la
Planta de Personal, mediante el acuerdo No. 14 del 21 de diciembre de 2020, mediante el cual
se establece la estructura organizacional y administrativa del canal TRO, y con el cual se
crearon los nuevos cargos dentro de la planta de personal, ocasionando un incremento en los
salarios, prestaciones, aportes y demas gastos inherentes a la ndmina.

En cuanto al concepto de prestaciones sociales, se evidencia un aumento del 86% respecto
al mismo trimestre de la vigencia anterior, asi mismo, en cuanto a el pago de aportes
obligatorios, tuvo una variacion del 48%, con un valor de incremento de $10.679.435,00 para
el primer trimestre del 2021.

2. CONTRATISTAS

Respecto del cumplimiento del Decreto 2209 de 1998, Articulo 3° que establece: “Los
contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se podran
celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que
se trataron”.

2.1 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
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PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE
2021 2022 VARIACION
CARACTERISTICA DEL = =
CONTRATO Numero Numero
de Valor de Valor Absoluta Relativa
Contratos Contratos
PRESTACION DE SERVICIOS o
PROFESIONALES 19 352.675.635 13 303.196.731 -49,478,904 -14%
PRESTACION DE SERVICIOS o
DE APOYO 171 1.123.996.333 174 2.033.800.239 909,803,906 81%
PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES (RECURSOS A 109 1.333.056.084 76 1.123.378.667 | -209,677,417 -16%
TRAVES DEL MINTIC)
TOTAL 299 2.809.728.052 263 3.460.375.637 650,647,585 23%
Fuente: consecutivo de contratacion 2021 y 2022— Gestion Juridica

En la tabla anterior se puede evidenciar el comparativo de los contratos por prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para las diferentes areas del canal TRO, los
cuales muestran una disminucion del 14% en los contratos de servicios profesionales y un
incremento del 1.8% en el nimero de contratos de apoyo a la gestién frente a un incremento
del 81% en valor, asi mismo los contratos de prestacion de servicios personales con recursos

a través de MINTIC disminuyeron en un 16%.

2.2 GASTOS DE PRODUCCION RECURSOS DE MINTIC

PRIMER TRIMESTRE PRIMER TRIMESTRE
e B VARIACION
CARACTERISTICA DEL :
CONTRATO Ndmero Nimero
de Valor de Valor Absoluta Relativa
Contratos Contratos

CONTRATOS DE
PRESTACION DE 109 1,332,176,084 76 1,123,378,667 208,797,417 | -15.67%
SERVICIOS
CONTRATOS DE
PRESTACION DE .
SERVICIOS TECNICOS 6 2,618,039,021 17 5,186,158,344 | 2,568,119,323 | 98.09%
Y/O PROFESIONALES
CONTRATOS DE .
MANTENIMIENTO 2 651,391,332 2 676,530,465 25,139,133 | 3.86%
CONTRATOS DE .
COMPRA 1 680,036,770 5 1,625,113,830 945,077,060 | 138.97%
ORDENES DE COMPRA 3 77,669,832 77,669,832 | 100.00%
ORDENES DE .
SERVICIOS 2 57,051,952 1 57,200,000 148,048 |  0.26%
CONVENIOS 3 229,500,000 229,500,000 | 100.00%
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68.12%

TOTAL 120 5,338,695,159 107 8,975,551,138 | 3,636,855,979

Fuente: Informe Ejecutivo primer trimestre 2021 y 2022—- Coordinacion de Proyectos

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022 se celebraron en total 107 contratos en las
diferentes modalidades por un valor total de 8.975.551.138, como se evidencia en la tabla
anterior, en la cual se realiza comparativo con el mismo trimestre de la vigencia anterior
mostrando un incremento del 68.12% para la vigencia 2022, es importante precisar que la
ejecucion de estos contratos depende de los proyectos aprobados por el MINTIC y los
recursos asignados por el Fondo Unico de las Tecnologias

3. GASTOS DE IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES
(PRIMER TRIMESTRE)

VARIACION
2021 2022 ADSOLUTA REALATIVA
3.536.433,12  2.092.889 -1.443.544  -40,8%

En el periodo evaluado se presenta disminucion en el gasto por concepto de impresos,
publicaciones, suscripciones y afiliaciones en un 40.8%, respecto al mismo periodo de la
vigencia 2021.

4. GASTOS DE TELEFONIA MOVIL Y MODEM DE INTERNET

4.1 Asignacion y uso de Modem, internet y celulares

TELEFONIA MOVIL Y MODEM DE INTERNET

(A Marzo)
VARIACION
2021 2022 ADSOLUTA REALATIVA

LINEAS CELULAR

(Claro) 807,846 865,125 5549 7%

(8 LINEAS) (15 LINEAS)

LINEAS MODEM 2,657,980 2,207,557 _ _170
(Claro) (19 MODEM) (19 MODEM) 450,423 o
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1,322,500 1,322,500 .
IE;(N)‘E/?zt!(r‘)I))EM (10 MODEM) (10 MODEM) . 1B
TOTAL 4,788,326 4,395,182  -393,144 8%

Del cuadro anterior, se observa un incremento del 7% en el gasto por concepto de lineas
de celular (claro), comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021, sin embargo,
también se evidencia que el nimero de lineas se incrementd pasando de ocho (8) a quince
(15) para esta vigencia, lo cual justifica el incremento.

En cuanto a las lineas modem claro que se utilizan para los Aviwest, transmisiones y
ordenes de salida de acuerdo a la necesidad, se observa de la tabla anterior una
disminucion del 17% por este concepto, para el mismo niumero de lineas durante las dos
vigencias objeto de comparacion, con la diferencia de contar en la vigencia actual con un
plan de datos de 200GB y un descuento del 25%, lo cual genera la disminucion.

El gasto por concepto de la Lineas Modem Movistar no presenta variacion.

5. GASTOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PUBLICOS

Esta compuesto por todos los gastos que se generan en la empresa por concepto de
servicios publicos que se requieren para el funcionamiento dptimo de la organizacion.
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Fuente: Informe de Servicios Plblicos

De acuerdo con la tabla anterior, se observa de manera general un aumento en el pago de los
servicios publicos del 10.95%, correspondiente a 11,094,626, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2021, representado especialmente en el incremento de los gastos de
Servicio de Internet y trafico de Internet, Multistream Latinoamericana S.A.S y Commerce
Partners S.A.S

6. VEHICULOS

El canal cuenta con ocho (8) vehiculos de su propiedad, los cuales se relacionan a
continuacién:

FECHA FECHA VENCI:"ENT G
ITEM PLACA VEHICULO  |VENCIMIENTO [ VENCIMIEN caeeize | nezaumaees TELEFONO PAGO DE IMPUESTOS
SOAT TOPOLIZA n
ANICA
1 AMI198 Movil antigua N/A N/A N/A N/A N/A DEPARTAMENTAL MUNICIPAL
4888 - pago impuesto pago de impuesto
BUO 545 Camioneta de 17 Julio 2022 21 de marzo| Agosto 20 de Suramericana 10180005188 V|gent:|a.2’022 direccién de transito
Estaca de 2023 2022 33 gobernacion de de bucaramanga
2 santander vigencia 2022
N | 17 de marzo . 6 ' .18 de ‘ #888 - pago de |mpu(lesto
XVX 888 Movil lkegami de 2023 Noviembre | diciembre de | Suramericana [0180005188 N/A 2022 secretaria de
3 de 2022 2022 88 transitoytransporte
05 de feb 04 de #888 - p?go |n_1p;;;t20 pago de impuesto
4 KJS 776 Buseta € TeDTero | fobrerode |09 julio 2022 | Suramericana |0180005188 | V'8€"¢!@ %! 2022 secretaria de
de 2023 gobernaciénde .
2023 88 transitoytransporte
santander
4888 - pago de impuesto
5 TTS 297 | Movil Panasonic 05 de febrero | 9 Mayo de [12 de juliode Suramericana | 0180005188 N/A direccién de transito
de 2023 2022 2022 P de bucaramanga
vigencia 2022
s60aure | 0% | o2e vea. | e |anecsina wana
6 HWL 249 Flyaway Z(C)ZUZ "® |septiembre | septiembre | Suramericana |0180005188 wsenua., P ":CEIOH € transito
de 2022 de 2022 P gobernacion de e. uca_ramanga
santander vigencia 2022
Realizarla
11 26de | primera #888- g .
7 JFR784 Camioneta septiembre | Septiembre [ €<"°™?™ | suramericana | 0180005188 N/A Tgo étmzues °
2022 de 2022 Cé en a8 gobernacion de norte
septiembre de Santander
de 2022 vigencia 2022
Realizarla i ¢
30 de 30de primera #888- p"f'gc"","p;;;; dei .
8 GHT 031 Buseta digital [noviembre de| diciembre |tecnicomeca | Suramericana 0180005188 wsenua ond d_pago' 'e |dm;:ues i
2022 de 2022 nica en el 8 gol er:aC|:n e |;ec;:)|on e transito
2702026 santander e' ucaramanga
vigencia 2022
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6.1 COMBUSTIBLE

GASTOS POR CONCEPTO DE COMBUSTIBLE
(A MARZO DE 2022)

2021 2022 VARTACION

Combustibles y
Tubricantes 5,098,666 5,714,944 616,278 12.09%

Fuente: Informe de ejecucion presupuestal — Gestion Financiera y Presupuestal

Para el tercer trimestre de la vigencia 2021, segun la ejecucion presupuestal, a nivel de
pagos se evidencia incremento en los gastos por los concepto de mantenimiento de
mobiliario y equipo en un 46,34% y en los gastos por concepto de Contrato de Vigilancia
y Aseo para el periodo en un 153,21%, en cuanto a los gastos de mantenimiento de
Edificaciones se observa una disminucion del 100%, lo cual esta relacionado con la
contratacion anual de los servicios, la fecha de corte de los pagos y al valor tomado por
la Oficina de Control Interno para el analisis, el cual corresponde a nivel de Pagos
Acumulados.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» Se evidencia un incremento del 42% en los gastos de la planta de personal, con
respecto al mismo periodo de la vigencia 2021, debido a que el ingreso de los nuevos
funcionarios producto de la modificacion del Manual de Funciones, se realizdé en
diferentes meses del primer trimestre de 2021.

* Se evidencia para el periodo objeto del presente seguimiento un incremento en los
contratos de prestacién de servicios del 23%, con respecto al mismo periodo de la
vigencia 2021

* Se recomienda la elaboracion, al inicio de cada vigencia, de un Plan de austeridad del
gasto publico para el Canal TRO, en virtud del cual hara una seleccién o priorizacion
de gastos detallados en el rubro de adquisicion de bienes y servicios a ahorrar, que
sirva de linea base para implementar indicadores de austeridad, con los cuales, la
entidad podra realizar el seguimiento y analisis de a los ahorros generados por la
estrategia de austeridad implementada.

* Continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de la LOTERIA SANTANDER
que permita evidenciar los resultados satisfactorios obtenidos por la entidad en la

materia.
ORIGINAL FIRMADO
SANDRA PATRICIA MEJIA ABELLO
Jefe oficina de control interno
Calle 5 - Carrera 4 Calle 5 No. 2-38 Piso 3 Barrio Latino
Antigua Sede Licorera de Santander Sede Universidad de Pamplona Cucuta
PBX 648 11 77 PBX 589 3558
Sede Floridablanca - Santander - Colombia Sede Cucuta - Norte de Santander -8Colombia



